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Résumé
Le doctorat est un voyage exigeant, souvent solitaire, où les doutes peuvent prendre autant
de place que les découvertes. Dans cette présentation inspirante et authentique, Marie-Soleil
Tremblay partagera son regard sur la persévérance, en mettant en lumière les dimensions
humaines, identitaires et sociales du parcours doctoral. À travers des anecdotes personnelles,
des réflexions sur l’équité et l’inclusion vécues au quotidien et dans le cadre de ses
recherches,elle invitera les étudiant·es à reconnecter avec leur motivation profonde, à
reconnaître leur légitimité, et à cultiver leur résilience. Parce que derrière chaque thèse, il y a
une personne qui mérite d’être soutenue, valorisée et entendue — au-delà des chiffres.

Biographie
Marie-Soleil Tremblay est professeure titulaire à l’École
nationale d’administration publique (ENAP), où elle
contribue à la formation des leaders en gestion
publique. Avant de se tourner vers l’enseignement, elle
a œuvré pendant 12 ans comme auditrice externe chez
Deloitte et au bureau du Vérificateur général du
Québec, développant une expertise en audit, en
gouvernance et en gestion financière. La professeure
Tremblay siège présentement au conseil du Festival
d’été international de Québec ainsi qu’aux conseils
d’Investissement Québec et du Musée national des
beaux-arts du Québec. Titulaire d’un doctorat en
administration des affaires de l’Université Laval, elle est
l’auteure de plusieurs manuels et articles portant sur
l’audit,  la  gouvernance   d’entreprise,  le  contrôle  et  la 

gestion financière. Son expertise est également sollicitée dans le milieu de la recherche, où
elle est membre de comités éditoriaux et éditrice associée de la revue Accounting and the
Public Interest. Comptable professionnelle agréée de renom, elle détient le titre de Fellow
comptable professionnelle agréée (FCPA) et a siégé au comité d’examen indépendant de la
normalisation au Canada, elle intervient fréquemment dans les médias afin de contribuer à
approfondir les débats de société.


